ROZDZIAL 4

Definiowanie, planowanie
i inicjowanie projektu

Wyjasnij wltasnymi stowami i zapisz ponizej, dlaczego zastosowanie metody SMART przy formu-
fowaniu celéw projektu znaczaco zwigksza szanse na jego sukces.

Wrtadze jednego z powiatéw w Polsce (nazwijmy go X) postanowily zrealizowa¢ projekt, ktory
poprawi jakos¢ transportu publicznego w tym powiecie. Osoby odpowiedzialne za projekt sfor-
mulowaly jego cel, ktéry brzmial ,, Poprawa jakosci transportu publicznego w powiecie X”.

Ocen, czy cel ten jest sformulowany poprawnie i czy spelnia kryteria metody SMART. Jezeli uznasz,
ze cel jest sformulowany niepoprawnie, zaproponuj takie jego brzmienie, ktére bedzie poprawne
i ktére bedzie zgodne ze wszystkimi kryteriami metody SMART.



Fundacja ,.Clean Earth” zamierza w jednym z panstw afrykanskich zorganizowa¢ selektywna
zbiérke odpadow. Ma to by¢ projekt pilotazowy, ktory bedzie maégt by¢ pozniej realizowany w in-
nych panstwach. W zwigzku z realizacja tego projektu fundacja przeprowadzita analize PESTEL,
w wyniku ktérej zidentyfikowano wymienione ponizej czynniki zewnetrzne, mogace wptywaé na
realizacje projektu.

Ograniczony dostep do internetu

Wysokie bezrobocie

Niestabilnos¢ polityczna

Brak zainteresowania ekologia wsrod mieszkancow

Stabo rozwinieta infrastruktura (np. brak drog i wysypisk)

Brak przepisoéw dotyczacych zarzadzania odpadami

Wysoki poziom biurokracji i korupcji

TommopNw>

Mozliwo$é¢ ubiegania si¢ o granty od organizacji migedzynarodowych, wspierajacych projekty
ekologiczne

Wysoki poziom zanieczyszczenia srodowiska odpadami

Przyzwyczajenie ludzi do spalania odpadéw lub wyrzucania ich w poblizu miejsca zamieszkania
Zanieczyszczenie rzek i wod gruntowych spowodowane przez odpady wyrzucane w ich poblizu

r X - =

Konieczno$¢ uzyskania pozwolen na dzialalno$¢ migdzynarodowej fundacji

Zaklasyfikuj ww. czynniki do odpowiednich grup wyodrebnionych w ramach analizy PESTEL,
wpisujac w odpowiednich wierszach prawej kolumny tabeli stojgce przy nich litery.

Polityczne
Ekonomiczne
Spoteczne
Technologiczne
Srodowiskowe

Prawne

Ktoére z czynnikéw zewnetrznych wymienionych w poprzednim ¢wiczeniu sprzyjaja Twoim zda-
niem projektowi zorganizowania selektywnej zbidrki odpadéw w panstwie afrykanskim, a ktore
stanowig potencjalne bariery? Wpisz do odpowiedniego wiersza litery stojace przy poszczegélnych
czynnikach.

Czynniki sprzyjajace:

Potencjalne bariery:

1M



Zidentyfikuj jak najwiecej (nie mniej niz 10) interesariuszy projektu, ktérego celem jest wprowa-
dzenie nowych polaczen autobusowych w powiecie Y.

Interesariusze projektu
wprowadzenia nowych polaczen autobusowych w powiecie Y

Uzupelnij zamieszczong ponizej tabele, tak aby przedstawiata macierz interesariuszy projektu
wprowadzenia nowych polaczen autobusowych w powiecie Y.

W pierwszej kolejnoéci nazwij kolumny i wiersze tabeli, a nastepnie wpisz w odpowiednie miejsce
kazdego z interesariuszy, ktérych wymienilas/wymienile§ w poprzednim ¢wiczeniu.
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Fundacja ,Most Pokolen” zajmuje si¢ m.in. projektami polegajacymi na uruchomianiu i prowa-
dzeniu klubéw seniora. Dotychczasowe projekty byly realizowane w duzych miastach. W 2025 r.
podjeto decyzje, ze kluby seniora beda uruchamiane réwniez w mniejszych miejscowos$ciach.
Pierwszy z nich ma by¢ zalozony w gminie wiejskiej A.

Zespol pracujacy nad tym projektem zidentyfikowal dziewie¢ czynnikow, ktére moga wptywaé
na sukces lub porazke projektu uruchomienia klubu seniora w gminie A.

1.

U .

8.

Mozliwos¢ uzyskania dofinansowania na uruchomienie klubu z istniejacych obecnie progra-
moéw unijnych i rzgdowych.

Duza dostepno$¢ pomieszczen, ktorych koszty zakupu lub wynajmu sg znacznie mniejsze niz
w wiekszych miastach.

Nieche¢ osob starszych do zmian i nowych form spedzania czasu.

Dos$wiadczony zespot projektowy.

Brak do$wiadczenia w realizowaniu projektéw fundacji w matych miejscowosciach.

Trudnos$ci w znalezieniu os6b do prowadzenia specjalistycznych zajec (np. z zakresu fizjoterapii,
psychologii oraz bezpieczenistwa osobistego i finansowego).

Stabo rozwiniety transport publiczny (seniorzy mieszkajacy poza miejscowoscia, w ktorej bedzie
znajdowat si¢ klub, moga mie¢ problem z dojazdem).

Ryzyko zamkniecia klubu po wyczerpaniu $rodkéw otrzymanych na jego uruchomienie.

Przeanalizuj ww. czynniki, a nastepnie przygotuj analize SWOT projektu. W pierwszej kolejnosci
nazwij kolumny i wiersze zamieszczonej ponizej tabeli, a nastepnie wpisz w odpowiednie miejsca
poszczegdlne czynniki.

Analiza SWOT dla projektu uruchomienia klubu seniora w gminie A
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Jakie Zrédla finansowania zostaly wykorzystane do sfinansowania opisanych ponizej projektow.
Nazwy form finansowania poszczegélnych projektdw wpisz w pustych wierszach zamieszczonych
pod kazdym opisem.

A.

44

Stowarzyszenie uzyskato z urzedu miasta srodki na projekt uruchomienia lodéwek spotecznych.
Wydziat spraw spotecznych tego urzedu zorganizowat konkurs, w ktérym organizacje poza-
rzagdowe mogty ubiega¢ sie o srodki finansowe na projekty stuzace ludziom, ktorzy potrzebuja
pomocy.

Pawel, ktory zamierzal zrealizowac projekt stworzenia ksigzkowej gry fabularnej ,Tkacze burz’,
postanowit zebra¢ $rodki na ten cel, uruchamiajac przedsprzedaz gry za posrednictwem plat-
formy internetowej Wspieram.to.

Fundacja, ktora chciata bardzo szybko zrealizowa¢ projekt budowy doméw dla oséb, ktére
stracily swoje domy w czasie powodzi w 2024 r., postanowita przeznaczy¢ na to czes¢ srodkow
z funduszu zalozycielskiego.

Spolka akeyjna, ktora zamierza zrealizowaé projekt uruchomienia nowej linii produkcyjnej,
przeznaczyla na ten cel $rodki uzyskane z nowej emisji akcji.

Startup, ktory chce zrealizowa¢ projekt uruchomienia innowacyjnego portalu aukcyjnego dla
przedsiebiorcow, postanowil skorzystac ze srodkoéw oferowanych przez fundusz inwestycyjny.

Spotka akeyjna, ktéra zamierza zrealizowa¢ projekt uruchomienia nowej linii produkcyjnej,
przeznaczyta na ten cel $rodki uzyskane z banku. Przed przyznaniem tych srodkéw bank ocenit
zdolno$¢ kredytowa spotki oraz biznesplan projektu.

Grupa inzynieréw chcaca wypusci¢ na rynek nows, innowacyjng tadowarke do samochodéw
elektrycznych, zasilang energia stoneczng, rozpoczeta wspotprace z przedsigbiorcg, ktory przez
40 lat prowadzil swoj biznes i ktory nie tylko sfinansuje ten projekt, ale rowniez pomoze w in-
nych sprawach dotyczacych tego projektu dzigki swoim kontaktom biznesowym.



Wyobraz sobie, ze dzi$ jest 8 stycznia i zostalas/zostates liderem zespotu, ktdry ma za zadanie
w dniach 1-5 czerwca przygotowac i zorganizowa¢ mistrzostwa Twojej szkoly w szachach. W zwigz-
ku z otrzymanym zadaniem przygotuj w zeszycie przedmiotowym lub w odrebnym pliku informacje
o tym projekcie, ktora bedzie zwiera¢ wymienione ponizej elementy.

>

Cel projektu (zgodny z metoda SMART).

Analiza otoczenia projektu przygotowana zgodnie z metodg PESTEL.

Lista interesariuszy projektu.

Macierz interesariuszy.

Struktura podziatu prac.

Wykaz kamieni milowych projektu wraz z terminami ich osiagniecia i wskaznikami ich realizacji.
Analiza SWOT projektu.

Harmonogram projektu.

FEemMmognNw

Budzet projektu.

Uporzadkuj wedlug kolejnosci etapy zarzadzania projektem wymienione w lewej kolumnie tabeli,
wpisujac w $rodkowej kolumnie przy kazdym z etapéw odpowiednie cyfry od 1 do 6. Nastepnie
przeanalizuj wymienione ponizej czynnoéci i przyporzadkuj je do odpowiednich etapow, wpisujac
stojace przy nich litery we wlasciwe miejsca w prawej kolumnie tabeli.

>

Przydzielenie zasobow niezbednych do rozpoczecia prac.
Monitorowanie pojawiajacych sie probleméw i ryzyk.
Stworzenie harmonogramu.

Oddanie ostatecznej wersji projektu jego odbiorcom.
Wykonywanie zadan zgodnie harmonogramem.
Sporzadzenie budzetu.

Dokfadne okreslenie celéw projektu.

Rozwigzanie zespotu projektowego.

Przeprowadzenie analizy otoczenia projektu.

ST TXIeammoNw®

Utworzenie zespotu projektowego.

Na koniec kolorowym zakreslaczem oznacz te etapy projektu, ktore sg zaliczane do jego fazy
poczatkowe;j.

Wykonanie
Kontrola i monitorowanie
Definiowanie
Inicjowanie
Planowanie

Zakonczenie
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Przypomnij sobie jeden z projektow, w ktorych bralas/brates udziat w szkole lub w miejscu zamiesz-
kania. Nastepnie w oddzielnym pliku przygotuj informacje na temat tego projektu, ktéra moze mie¢
posta¢ dokumentu lub prezentacji i powinna zawiera¢ elementy wymienione w punktach A-M.

A.
B.

- o

=Er x =

Cel projektu.

Twoja ocena dotyczaca zgodnosci sformulowania celu projektu z piecioma kryteriami metody
SMART.

Wskazanie czasu realizacji projektu.

Wszystkie istotne dla projektu czynniki zewnetrzne (elementy otoczenia), pogrupowane na
sze$¢ obszardéw zgodnie z metodg PESTEL.

Podziat czynnikéw zewnetrznych projektu (elementéw otoczenia) wymienionych w punkcie D
na dwie grupy, tj. czynniki sprzyjajace realizacji projektu i potencjalne bariery.

Opis zaplanowanych i zrealizowanych dzialan, ktérych celem bylo dostosowanie projektu do
zidentyfikowanych warunkéw zewnetrznych.

Lista wszystkich zidentyfikowanych interesariuszy projektu.

. Macierz interesariuszy projektu.

Struktura podziatu prac dla projektu.

Wskazanie kamieni milowych projektu z podaniem terminéw i wskaznikow ich realizaciji.
Analiza SWOT projektu.

Budzet projektu.

. Opis sposobu formalnego rozpoczecia projektu.

Oceni prawdziwo$¢ zdan w tabeli i wstaw znak X we wlasciwej kolumnie.

. Faza poczatkowa projektu sktada sie z pieciu etapow.

Dzieki stosowaniu metody SMART cele projektu sg konkretne, mierzalne, osiagalne,
istotne i okreslone w czasie.

Na etapie planowania projektu tworzy sie harmonogram, przydziela zasoby i okresla budzet.
Kamienie milowe maja z géry ustalony czas trwania (np. tydzien, miesigc lub kwartat).

Kamienie milowe to kluczowe punkty kontrolne w harmonogramie projektu, ktére
0znaczaja zakonczenie waznego etapu lub osiggniecie istotnego rezultatu.

Analiza PESTEL pozwala zidentyfikowa¢ mocne i stabe strony oraz szanse i zagrozenia
zwigzane z projektem.

Macierz interesariuszy pomaga zidentyfikowac i sklasyfikowa¢ interesariuszy projektu
na podstawie ich wptywu na projekt i zaangazowania w jego realizacje.

Srodki whasne sg najprostsza formg finansowania projektu i daja one petna kontrole nad
projektem.

Granty i dotacje przyznawane przez instytucje rzadowe i samorzagdowe oraz organizacje
miedzynarodowe muszg by¢ zwrdcone po pieciu latach od zakoriczenia projektu.

10. Kick-off meeting jest to spotkanie zamykajace projekt.
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. Analiza otoczenia

projektu

. Analiza PESTEL

. Analiza SWOT

. Inicjowanie projektu

. Inkubator innowacji
spotecznych

. Kamienie milowe

. Macierz interesariuszy

. Metoda SMART

. Otoczenie projektu

10. Venture capital

Dopasuj pojecia do odpowiadajacych im charakterystyk i wpisz pary (liczba + litera) do wiersza
pod tabela.

. Najwazniejsze czynniki zewnetrzne wptywajace na projekt.

. Fundusze inwestycyjne specjalizujace sie w finansowaniu obiecujacych

startupdw o wysokim potencjale wzrostu.

. Narzedzie, ktére pomaga zidentyfikowac i sklasyfikowac interesariuszy projektu

na podstawie ich wptywu na projekt i zaangazowania w jego realizacje.

. Dzieki prawidtowemu jej zastosowaniu wyznaczone cele projektu s konkretne,

mierzalne, osiggalne, istotne i okreslone w czasie.

. Pomaga zrozumie¢ kontekst, w ktérym projekt bedzie realizowany.

. Obejmuje m.in. formalne rozpoczecie prac projektowych i podjecie pierwszych

konkretnych dziatar zgodnie z przyjetym planem.

G. Pomaga w identyfikacji wewnetrznych i zewnetrznych czynnikéw, ktére moga

wptynac na powodzenie projektu.

. Kluczowe punkty kontrolne w harmonogramie projektu, ktére oznaczaja

zakorniczenie waznego etapu lub osiggniecie istotnego rezultatu.

Organizacja wspierajaca rozwdj i wdrazanie kreatywnych rozwigzan probleméw
spotecznych.

. Narzedzie, ktére pozwala uporzadkowac najwazniejsze czynniki zewnetrzne

wplywajace na projekt wedtug nastepujacych kategorii: politycznych,
ekonomicznych, spotecznych, technologicznych, srodowiskowych i prawnych.
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[ CWICZENIE 4.14 |
Rozwiaz krzyzéwke.

POZIOMO

2.
3.

4.

5.
6.
7.
8.
9.

Pewnego rodzaju drogowskaz, okreslajacy, co zamierzamy osiggna¢ w projekcie.

Analiza pomagajaca zidentyfikowac mocne i stabe strony oraz szanse i zagrozenia zwigzane

z projektem.

Metoda analizy otoczenia projektu, ktéra polega na wyodrebnieniu szesciu gtéwnych kategorii
czynnikéw wptywajacych na projekt.

Zestawienie planowanych wydatkéw zwigzanych z realizacja projektu oraz zrédet ich finansowania.
Inaczej fundusz awaryjny.

Ostatni etap zarzadzania projektem.

Etap zarzadzania projektem, w ktérym przechodzi sie od planéw do rzeczywistych dziatan.

Metoda przydatna przy okreslaniu celu projektu.

10. Pierwszy etap zarzadzania projektem.

PIONOWO

1.
2.
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Wszystkie osoby i grupy, ktére moga wptywac na projekt lub na ktére projekt moze mie¢ wptyw.
Finansowanie spotecznosciowe polegajace na zbieraniu niewielkich kwot od duzej liczby oséb.




